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MANAGEMENTUL PROIECTELOR IN 2023

Ce va conta cel mal mult st Cum sa ne pregatim

Ultimul an a fost unul de mari schimbari in sfera managementului
proiectelor, pe masura ce fiecare organizatie a facut eforturi de a-si creste
rezilienta si de a se recupera in urma pandemiel.

Cu toate acestea, trebuie sa recunoastem ca pandemia, laolalta cu
efectele din ce In ce mal mari ale Revolutiel Tehnologice, au schimbat
definitiv lumea si este putin probabil ca locul de munca sa revina vreodata
la normalitatea pre-pandemica. Peste tot in lume, organizatile adopta din

ce in ce mal multe aranjamente de lucru mai flexibile.
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Munca de la distanta este o realitate, modul In care functioneaza in
mod traditional echipele s-a schimbat si continua sa se schimbe si el. Toate
acestea aduc nol provocari pentru managerii de proiect.

Ca atare, avem toate premisele sa ne asteptam ca toata aceasta
dinamica sa remodeleze puternic managementul proiectelor in 2023

Cu siguranta, daca esti manager de proiect sau iti doresti sa fii unul,
esti interesat care sunt acele elemente cheie care iti vor seta si influenta
activitatea. lata care sunt, In opinia expertilor, principalele aspecte de care
al nevole sa tii cont pentru ca, in 2023, vor capata o pondere din ce in ce mal

mare.

1. Automatizarea ca partener de baza al managerului de

porolect

Avand In vedere ca, pana in 2030, automatizarea va inlocul 80% din
sarcinile manuale de management de proiect este timpul sa privim serios s
cu maxima deschidere inteligenta artificiala.

Managerii de proiect care doresc sa Implementeze automatizarea in
sarcinile consumatoare de timp si sa se foloseasca de inteligenta artificiala
vor culege roadele, eliberand astfel un timp considerabil alocat sarcinilor de
mare valoare.

De exemplu, o modalitate prin care putem vedea companiile care
simplifica sarcinile de gestionare a prolectelor este prin combinarea
platformelor de mesagerie corporative cu tehnologiile chatbot de invatare
automata. Tehnologia recunoaste sarcinile si Intalnirile In text g
automatizeaza colectarea de feedback, termene limita si alte comunicari
importante.

Acestea pot fi adunate intr-o singura foaie de calcul sau chiar legate
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direct la e-mailuri si calendare pentru a economisi managerilor timpul
consumat In sarcinile manuale, cum ar fI actualizarea notelor si crearea de

calendare pentru fiecare membru al echipel.

Ca urmare, timpul lor este alocat sarcinilor de mare valoare, cum ar fi
raspunsul la provocarile angajatilor sau clientilor si revizuirea proceselor
pentru a se asigura ca fiecare membru al echipel beneficiaza de ceea ce are
nevole pentru a-si indeplini rolul in mod eficient.

De-a lungul timpulul, acest cadru de automatizare poate fi extins
pentru a acoperi © gama mail larga de sarcini s provocari pentru a face
flecare proiect mal eficient, economisind timp si bani, Imbunatatind
prolectele si eliberand mal mult timp pentru a fi cheltuit in zonele proiectulul

care ofera cea mail mare valoare.

2. Inteligenta emotionala devine instrument chele pentru

oroductivitate

Tehnologla nu este singura modalitate prin care ne asteptam ca
managerii de proiect sa-si imbunatateasca munca in urmatorul an.
Concentrandu-se pe nevolle emotionale ale echipelor lor, managerii pot
creste productivitatea prin cresterea motivarii si a implicarii si prin pastrarea
talentelor,

Ca urmare, ne asteptam sa vedem manageri imbunatatindu-si
inteligenta emotionala pentru a o transforma astfel intr-un instrument
valoros prin care sa identifice provocarile chele cu care se confrunta
membrii echipel lor,

Cu toate acestea, nu exista o solutie universala pentru provocarile

emotionale ale angajatilor, asa ca managerii ar putea fi nevoitl sa se
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concentreze pe dezvoltarea de oferte flexibile care pot fi adaptate nevoilor
individuale.

De exemplu, un instrument valoros este crearea unul mediu sigur din
punct de vedere psihologic In care indivizii sa se simta confortabil sa
adreseze intrebarl provocatoare fara teama de a fi criticatl, judecati sau
gresit interpretati. Acest lucru permite managerilor de proiect sa primeasca
feedback-ul atat de necesar care 1l gjuta sa isi modeleze atat abordarea de
management, cat si cadrele de proiect pentru a reflecta mai bine stilurile de
lucru ale membrilor echipel lor.

Aceasta cultura a autenticitatii si transparentel este posibila numai in
cadrul unel echipe care apreciaza incluziunea, iar managerii pot amplifica
acest lucru incurajand membrii echipel sa-si largeasca fondul de influente
pentru a Intelege, tolera si incorpora puncte de vedere diferite in volumul
de lucru si strategiile lor.

Acest lucru nu numail ca are ca rezultat o colaborare si rezultate mal
eficiente, dar aceasta cultura a deschiderii si feedback-ului de actiune este,
de asemenea, apreciata de angajatori si colegi deopotriva.,

Sa nu uitam ca abilitatile de comunicare, motivatie si adaptabilitate

sunt printre primele zece trasaturi dezirabile ale unui manager de prolect!

3. Abilitatile in managementul schimbarii sunt obligatorii,
nu optionale

Ultimii ani marcati de schimbari drastice au facut forta de munca mai
rezistenta si mal adaptabila la schimbare, iar, in urmatoarele 12 luni, ne
asteptam sa vedem aceste noi abilitati reflectate in managementul

prolectelor. In timp ce cresterea flexibilitatii in abordarile de lucru a adus
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multe beneficii si un echilioru mai mare intre viata profesionala si viata
orivata si reducerea stresulul, aceasta are, In schimb, si dezavantajele sale.
Printre acestea se numara potentiala perturbare cauzata de diferite modele
de lucru sl provocari In comunicare si colaborare.

Acesta este motivul pentru care managementul schimbarii este mal
important ca niciodata pentru managerii de proiect!

lar acela dintre el care isl dezvolta abilitatile in managementul
schimbarii pot face fata provocarilor care ameninta sa devieze echipele de
la planul de proiect si de la volumul lor de lucru, minimizand astfel
intreruperile, efectul modificarii strategiilor si asigurand livrarea proiectelor
CU succes, In ciuda oricaror distrageri.

Managementul eficient al schimbarii necesita mal multe abilitatl.
Manageril trebuie sa fle capabill sa masoare si sa analizeze proiecte,
culegand datele necesare pentru a lua decizil rapide si corecte. De
asemeneaq, el trebuie sa fie capabili sa comunice clar pivotii si saisi motiveze
echipa sa execute nol instructiuni sau strategii.

Manageril Isi pot perfectiona aceste abilitati analizand performanta
managementulul schimbarii si evaluand ceea ce a functionat bine gi
identificand domeniile care au nevoie de mbunatatire. De asemenea,
primirea de feedback din partea echipel este o modalitate de a-si rafina
procesele viitoare pentru a le face mai eficiente.

Este important de realizat ca, prin navigarea cu succes a oricaror
schimbari din cadrul proiectelor, echipele Isi pot construl abilitatile s
increderea pentru a aborda orice provocare, permitand companiilor sa
continue sa ofere oportunitati de lucru flexibile care imbunatatesc moralul
echipel si satisfactia angajatilor fara a reduce productivitatea sau

performanta.



4. ,Influentorul de prolect” devine o certitudine pentru

orice manager de proiect

In ciuda diverselor afirmatii ca rolul traditional de manager de proiect
este in scadere, acesta evolueaza de fapt si va continua sa o faca siin 2023/

Acest lucru se datoreaza faptului ca locul de munca se schimba.
Carierele nu mal sunt un mijloc de a gunge la un scop. Angajatii moderni
pretuiesc relatiile umane, flexibilitatea si cultura la locul de munca. Ca atare,
apare sl se dezvolta /nfluentatorul de prorect!

Managerii de proiect moderni nu mai trebuie sa se rezume doar la
abilitatile administrative traditionale, cum ar fi managementul timpulul si al
bugetulul, programarea si raportarea. De acum, se asteapta de la el sa
adauge din ce in ce mai mult la portofoliul traditional de abilitati si pe cele
,Soft" Prin urmare, acestea devin centrul atentiel managerilor de proiect
constiinciosi, care ar trebui sa fie constienti de noul lor statut si sa-si dezvolte
si alte abilitati care le permit nu numai sa exceleze in rolul lor, ¢l sa conduca
orin exemplu. Aceste abilitati includ capacitatea de a construi relatii umane,
de a Intelege motivatiile echipel lor si de a folosl logica si gandirea critica
pentru a propune solutii la problemele emergente,

Pentru ca, in acest rol de influentator de proiect, el nu raspund doar
partilor interesate, ¢ si echipel lor, alimentand satisfactia angajatilor si
dezvoltarea carierel prin hranirea unel forte de munca care sa raspunda
nevoilor si preferintelor indivizilor sai.

Rezultatul? Un loc de munca pozitiv si productiv in care fiecare angajat
se simte apreciat si indeplineste sarcinile cat mail bine. Asa, in orice
organizatie se genereaza proiecte de mare valoare care reflecta talentele si

punctele forte ale indivizilor, in timp ce leaga principiile de colaborare care
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le permit sa fie livrate la timp si la cele mai inalte standarde.

Oricare ar fi provocarile in managementul de proiecte si orice nevol
al avea pentru a-ti indeplini cu succes rolul, asa cum, pe parcursul celor 30
de ani de schimbari in lumea organizationala, ti-am fost alaturi pentru a
traversa cu succes orice provocare sl a te sustine in dezvoltare, it suntem
alaturl si acum prin programele noastre de leadership si management

gandite sl adaptate permanent caracteristicilor momentulul,

Alegerea jti apartine pe deplin. Noi suntem pregatiti sa it oferirm condlitil de excelenia atat
in formarea ta profesionala, cat siin ceea ce priveste sigurania ta
Acceseaza intrequl calendarul al cursurilor s/ programelor noastre aici:

hitps.//www.codecs.ro/calendar-cursuri

Pentru a fi informat cu privire la ofertele si resursele pe care ti le punem la dispozitie, te
asteptam si pe www facebook.com/CODECSNetwork, pe pagina noastra de LinkedIn-

https.//www linkedin.com/company/codecs, pe grupurile noastre specializate, in grupul celor

care primesc newslettere personalizate nevoilor si intereselor lor, cat si pe Instagram-
https.//www.instagram.com/codecs_romania/ ?hl-ro.

Pentru informatiile de care al nevoie privitoare la programele CODECS, poti accesa
www.codecsro. Un  consultant CODECS iti sta la dispozitie la numerele de telefon

021.252.51.82/3/ 4 si la adresa de e-mail sales@codecs.ro.
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